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levads

Baltijas Starptautiska akadémija (turpmak - BSA) piedava starptautisku akadémisko un
profesionalo izglitibu studéjoSiem no Latvijas un visas pasaules, sniedz zinaSanas un iemanas,
kas ir nepiecieSamas, lai sasniegtu panakumus ka personiba un profesionals, un vértibas, kas ir
nepiecieSamas katram. Izglitiba, ko sniedz BSA, palidz apvienot stud€josos no ES valstim,
Austrumiem un Rietumiem.

BSA Iidzsingja strateégija 2016.-2021. gadam ir pienemta 2016.gada 12. janvari, Senata
protokols Nr.124. Vizija, misija, mérki un vairaki prioritarie darbibas virzieni, ar kuru palidzibu
tiek nodrosinata ilgtspgjiga BSA attistiba, BSA un tas filialu konkurétsp&ja un integracija
Baltijas, Eiropas Savienibas (turpmak ES) un pasaules izglitibas telpa. BSA realizé studijas
Riga, ka arT filial€s, kuras atrodas dazados Latvijas novados (Daugavpils, Liepaja).

BSA attistibas stratégija ir dokuments, kura saskanoti mérki, uzdevumi, darbibas
prioritates BSA ilgtspgjigai izaugsmei no 2022. Iidz 2025.gadam.

Stratégija ir vidgja termina planosanas dokuments, kas ir saistoss, planojot BSA darbibu
istermina, sagatavojot BSA normativos dokumentus, organizgjot BSA akadémisko, p&tniecisko
un saimniecisko darbibu, nodrosinot BSA kvalitates vadibas sistemu.

Analizgjot esoSos resursus un prognozgjot attistibas iespéjas, BSA strateégija ieverotas
vietgjas, regionalas un nacionalas nozimes vajadzibas un iespgjas. Mérktiecigi vadot BSA
strategija 2022. — 2025. gadam noteiktos darbibas virzienus (organizacija un vadiba, studijas,
zinatne un inovacijas, jaunrade, kultira un sports, muzizglitiba, arzemju sakari u.c.), tiks
nodro$inata ilgtspéjiga attistiba, BSA un tas filialu konkurgtsp&ja un integracija Baltijas,
Eiropas un pasaules izglitibas telpa.

BSA darbibas un attistibas stratégija 2022. — 2025. gadam ir izstradata nemot véra
izglitibas un zinatnes attistibas politikas vadlinijas, kas noteiktas ES un Latvijas politikas
planosanas dokumentos, ievérojot Latvijas Republikas likumus un citus normativus aktus,
Baltijas Starptautiskas akadémijas Satversmi un BSA stratégisko specializaciju.

Stratégija ir saistoSa gan macibspekiem un darbiniekiem, lai iegatu informaciju par
BSA attistibas ilgtermina merkiem un uzdevumiem, gan BSA Senatam, ka arT parraudziba
esosam struktzrvienibam, izmantojot $o dokumentu studiju, pétniecibas un budzeta planosanai,
ka ar1 istermina un ilgtermina attistibai izvirzito mérku, uzdevumu un projektu realizacijai.



1. BSA misija un attistibas redzéjums (vizija) Iidz 2025. gadam

Baltijas Starptautiska akadémija ir Latvijas augstakas izglitibas telpa funkciongjosSa
augstakas izglitibas iestade, kas balstoties uz augstskolas prestizu Latvijas sabiedriba, augsti
kvalificétu personalu, modernam tehnologijam un attistito materiali-tehnisko bazi, nodroSina
radosi domajosu cilveku ilgtsp&jigu izglitosSanu. BSA ir miisdieniga macibu iestade, kas saistiba
ar petjjumiem humanitarajas un socialajas zinatnés sniedz dazada veida un limena augstakas
izglitibas iesp&jas ka Latvijas, ta ar1 citu valstu iedzivotajiem.

Baltijas Starptautiskas akadémijas misija:

Baltijas Starptautiska akadémija ir musdieniga augstakas izglitibas mdcibu iestade,
kurd galvend vertiba ir cilvéks un kura nodrosina pétnieciba balstitu, kvalitativu augstako
izglitibu.

BSA tiecas nodrosinat Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai starptautiski
konkurétspéjigu augstas kvalitates zindatnisko pétniecibu, augstako izglitibu, tehnologiju
parnesi un inovaciju.

BSA apvieno daudzveidigu studiju, zinatniski-p€tniecisku un inovativu darbibu, lai
sniegtu Latvijas sabiedribai starptautiski atzitu augstako izglitibu, attistitu zinatni, stiprinatu
kultiiru sakaru tradicijas. BSA sekmiga darbiba ir ieklauta Latvijas augstakas izglitibas un
zinatnes sistéma, visas sabiedribas ilgtspejiga attistiba, uz zinasanam balstitas ekonomikas un
socialas sferas veidosana, Latvijas ka pilntiesiga partnera attistiba ES vienota telpa.

Ieklaujoties ES, Latvija izv€las uz zinasanam balstitas sabiedribas modeli, kura augstaka
izglitiba un pétnieciba ir neatnemams sabiedribas elements un starptautiski atzita, nozimiga
valsts téla sastavdala.

Baltijas Starptautiskas akademijas vizija:

BSA garanté studéjosajiem iespéju iegit kvalitativo augstako izglitibu, attistit
profesionalas kompetences, kas sniedz augstu pievienoto veértibu.

Lai Tstenotu savas attistibas redz&umu (viziju), ieglitu sev pienacigu vietu Eiropas
augstakas izglitibas telpa, BSA ir jaizanaliz€ un jaapzina tadi procesi un paradibas sabiedriba,
kas uzskatami par noteicoSiem virziba uz BSA vizijas istenoSanu:

v'  ieklauSanas ES un darbiba vienota Eiropas augstakas izglitibas telpa;

v’ nepiecieSamiba sekot un atri pielagoties straujai attistibai izglitibas un pétniecibas
joma Eiropa un pasaulg;

v’ pieaugosa konkurence augstakas izglitibas tirgii, nemot véra Latvijas ieklauSanos ES
vienotaja augstakas izglitibas telpa;

v nelabvéliga demografiska situacija, studiju vecuma jaunie$u skaita samazinasanas gan
Latvija, gan Eiropa kopuma;

v vidgjas izglitibas limena atskiribas gan dazadas Latvijas skolas, gan Latvija un tas
kaiminvalsts;

v nepiecieSamiba paaugstinat ES darba tirgum konkurétspéju BSA reflektantu piesaistg,
studiju un zinatniskas pétniecibas resursu nodrosinasana;

v" akadémiska personala novecos$anas un ierobezoti resursi ta atjaunoSanai;

v nepiecieSamiba iesaistities muzizglitibas programmu istenosana un Latvijas regioniem
aktualo problému risinasana;

v nepiecieSamiba ar savu darbibu sekmét Latvijas tautsaimniecibas attistibu.

Stradajot vienotaja Eiropas izglitibas un pétniecibas telpa, nemot véra objektivas
politiskas, ekonomiskas un socialas attistibas tendences Latvija, Eiropa un pasaule, BSA vélas
Istenot savu attistibas redz&jumu un tadeél veido savu attistibas koncepciju, kura noteikti
galvenie uzdevumi studiju, zinatnes, institucionalas sist€mas, infrastruktiiras un ar&jo sakaru
attistibai.



2. Stratégiskie mérki un uzdevumi

BSA virsmeérkis un mérki 2025.gadam
Virsmérkis ir nodroSinat zinaSanas, profesionalas kompetenc€s un pétnieciba balstitas
augstakas profesionalas un akadémiskas izglitibas attistibu Latvija, pilnveidojot BSA
ilgtsp&jigu un lidzsvarotu attistibu virzoties uz Eiropa integrétas universitates statusu.
Augstskolas pazimes ir visu limenu (isa cikla, bakalaura, magistra, doktora) studijas
virzienos, studijas integréta pétnieciba, ko raksturo regulars personala kvalifikacijas pieaugums,
aizstavot promocijas darbus un sasniedzot vismaz 65% akadémiska personala ar doktora gradu,
augsts petniecibas finans€juma un projektu ipatsvars budzeta, savu zinatnes zurnalu izveidoSana.
Lidz 2025.gadam BSA paredzéts veikt sagatavoSanas darbus, lai atbilstu zinatniskas
universitates statusam ar1 Latvijas likumdoSanas izpratng.

I. BSA mérki 2025.gadam

Lai sasniegtu definéto virsmérki un nakotnes viziju, BSA izvirza savstarpgji saistitus un
sinergiskus mérkus:

1. mérkis: Konkurétspgjigu studiju virzienu attistiba, paaugstinot studiju kvalitati
atbilstosi Latvijas valsts, regionu un pilsétu vajadzibam un darba tirgus prognozem.

2. mérkis: Zinatnes un p&tniecibas integracija visos studiju virzienos un zinatnes izcilibas
un starptautiskas konkur€tsp&jas nodroSinaSana prioritarajas p€tniecibas jomas: iesaistiSanas
starptautiskos projektos, studéjoso un doc€taju mobilitates, zinatniskas darbibas veicinasanai,
doktorantiiras talaka attistiba.

3. mérkis: Muzizglitibas nozimes izglitiba nostiprinasana un piedavajuma nodrosinasana
atbilstosi valsts un regionu iedzivotaju vajadzibam, darba tirgus pieprasijuma monitorings,
izglitibas iestazu sadarbiba muzizglitibas programmu piedavajuma.

4. mérkis: Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, nacionala un regionala Iimena sadarbibas
stiprinaSana, sadarbiba ar uznémeéjiem ka absolventu nakamajiem darba devejiem, sadarbibas
nodroS§inasana ar citam Latvijas augstskolam, zinatnes centriem.

5. mérkis: BSA starptautiskas darbibas dimensijas stabiliz€Sana un paplasinaSana visas
darbibas jomas: atbilstoSu piedavajumu veidoSana arvalstu studéjoSo piesaistei, viesprofesoru un
viespétnieku piesaiste, iesaiste starptautiskajas organizacijas, sadarbiba ar arvalstu augstskolam,
zinatniskajiem institlitiem, uzn@émumiem, iesaiste starptautisku projektu realizéSana.

6. merkis: Cilvekresursu attistiba BSA, lai nodroSinatu akadémiska un administrativa
personala kvalitates celSanu, palielinot personala ar doktora gradu skaitu, veicinot pieredzes
nodoSanu jaunajiem zinatniekiem, attistot doktorantiiru.

7. merkis: BSA kapacitates palielinaSana un finansialas efektivitates nodro$inaSana,
pilnveidojot resursu vadibu, ievieSot rezultatu parvaldiSanu, attistot BSA infrastruktiiru.

Il. BSA uzdevumi:
2.1. Konkuretspejigo studiju virzienu atfistiba

Uzdevumi studiju joma

2.1.1. Studiju virzienu un programmu pilnveide, jaunu studiju programmu izveide, nemot
vera darba tirgus pieprasijumu un ta tendences.

2.1.2.Kopigo studiju programmu t.sk. divu diplomu programmu izveide un attistiba
sadarbiba ar Latvijas un arzemju augstskolam.

2.1.3.Jaunu un elastigu studiju formu ievieSana studiju procesa (t.sk. starpdisciplinaru,
nepilna laika studiju programmu, modula principu, talmacibu, e-studiju attistiba).

2.1.4.Studiju procesa praktiskas komponentes stiprinasana, t.sk. uzn@méeju un specialistu
iesaiste studiju kursu realizacija, atbilstoSu prakses vietu nodroSinaSana, atbalsts
biznesa prasmju attistiba.




2.1.5.1zglitibas kvalitates nodroSinasanas sist€émas pilnveide (atgriezeniska saite, studéjoso
aptaujas, antiplagiata sisteémas attistiba).

2.1.6.Sadarbiba ar koledzam, piedavajot studiju turpinajumu.

2.1.7.BSA filialu attistiba Latvijas regionos.

2.1.8. Akadeémiska personala attistiba, kvalificétu macibspéku piesaiste, kvalifikacijas
paaugstinasana (skat.6.mérki).

2.1.9.Atgriezeniskas saites stiprinasana ar BSA absolventiem.

2.1.10.Studiju materialas bazes un infrastruktiiras attistiba (skat.7.mérki).

2.1.11. Arvalstu stud&joSo piesaiste 11dz 25% - 30% Iidz 2025.gadam (skat.6.mérki).

Biitisks BSA darba virziens ir stud€joso piesaiste, 1pasi ieskaitot stud€josos no arvalstim.
Sim noliikam ir vajadzigs vesels pasakumu komplekss.

Jauzsver ar1 arvien piecaugosa tieSa marketinga loma - aizvien nozimigaka ir stud€joso
apmierinatiba ar studijam, tap&c nenogurstosi jauzlabo studiju kvalitate un atgriezeniska saite.

Otrs darba virziens stud&joSo skaita pieaugumam ir talmacibas, hibridas formu un e-
studiju ievieSana un attistiba.

Svarigs ir darbs ar vidusskoléniem. Sadarbojoties ar vidusskolam, skoléniem japiedava
sagatavosanas kursi. Vienlaikus skolénus jainformé par studijam BSA, par BSA zinatnes un
pétniecibas sasniegumiem, piedavajot skoléniem praktiskas nodarbibas laboratorijas un lekcijas
auditorijas.

Nemot véra BSA jau sasniegto zinatnes un pétniecibas attistiba, moderno infrastruktiiru,
renovetas laboratorijas un miisdienigo zinatnes un studiju aprikojumu, tas liela méra varétu
piesaistit nakoSo studeétgribetaju interesi un tadejadi motivet vinus izveleties studijas BSA.

Attistit starptautisko virzienu, studiju programmu internacionalizaciju — arvalstu
stud€joSo un docetaju piesaiste, piedavajot studiju programmas kursus anglu valoda.

Sadarboties ar absolventiem — ta ir vél viena prioritate, kas Sobrid netiek pilnvertigi
izmantota BSA.

2.2. Zinatnes un pétniecibas integracija visos studiju virzienos

Uzdevumi zinatnes un pétniecibas joma
2.2.1.Zindatnes izciltbas turpmaka nodrosSinasana un petijjumu attistiba BSA prioritarajas
jomds un viedas specializacijas jomds:

v Regularu starptautisku zinatnisko konferenéu un seminaru organizéSana BSA
pétniecibas Virzienos;

v' Sadarbibas veido$ana ar citam Latvijas zinatniskajam institiicijam, Baltijas juras
regiona, Eiropas un pasaules zinatnes centriem;

v BSA daliba Eiropas Savienibas un citas starptautiskas programmas un projektos;

v BSA daliba Latvijas projektos un valsts pétijumu programmas;

v Akadémiska personala motivéSana zinatnisko publikaciju sagatavo$ana un iesnieg$ana
seviski izdevumiem, kas ieklauti starptautiski atzitas datu bazes (Web of Science,
Erih+, u.c);

v BSA rakstu Scopus, krajumu (Juridisko un Socialo Zinatnu Baltijas Zurnals,
Administrativa un Kriminala justicija) attistiba un to ieklauSana starptautiski cit€jamas
datu bazes;

2.2.2.Zinatnes integrdcija studijas un zindtnes persondla nostiprinasana un skaita
palielinasana, seviski izmantojot pecdoktorantiiras grantu piesaisti:

v’ Stud€joSo iesaiste pétijumu veikSana un publikaciju sagatavoSana, nodroSinot
péctecibas principu visas BSA realiz€jamajas studiju jomas;

v" Jaunu un modernizétu studiju kursu ievieSana visos studiju virzienos, izmantojot
modernas laboratorijas piedavatas iespgjas;




v Doktorantu piesaiste studiju kursu istenoSanai bakalaurs un magistrantiiras studiju

programmas,
2.2.3.Darba deveju pieprasitu un atbalstitu pettjumu veikSana BSA:

v" Praktiski orientétu uzdevumu ieklausana studiju kursu satura, nodroSinot studg&jo$o
iesaisti uznémeéjdarbibas sektoram nozimigos petijumos un projektos, ka ari apzinot
iesp&jamas Studgjoso praksu vietas;

v" Sadarbibas veidoSana ar uznémeéjiem tautsaimniecibas attistibai nozimigas nozarés un
prioritaras zinatnu jomas un kopigu publikaciju sagatavosana (LDDK u.c.);

v’ ZinaSanu parneses attistiba;

v’ Efektivas sadarbibas nodro$ina$ana ar industrijas kompetences centriem un

2.3. Muzizglitibas nozimes izglitiba nostiprinasana un piedavajuma nodrosinasana

Uzdevumi mizizglitibas joma

2.3.1. Neformalas izglitibas, interesu izglitibas, brivas izveles, “Sudraba universitates” un
profesionalas pilnveides studiju kursu, seminaru un vasaras skolu organizéSana u.c.
pilsétu un novadu iedzivotajiem personibas un profesionalajai pilnveidei atbilstosi
uznémumu un privatpersonu pieprasijumam.

2.3.2. Studiju kursa klausitaja registréSanas sist€émas izstrade, kreditpunktu uzskaite un kursu
pielidzinasana augstakas izglitibas programmam miiza garuma.

2.3.3. Starptautisko valodas u.c. sertifikatu piedavajums un BSA anglu valodas apguves ECL
sertifikacijas centra, (ECL - EUROPEAN CONSORTIUM FOR THE CERTIFICATE
OF ATTAINMENT IN MODERN LANGUAGES).

2.3.4. Kursu piedavajuma dazadoSana, piesaistot starptautiska Itmena vieslektorus, kursu
nodro§inasanai augstaka un vidéja Iimena vaditajiem un specialistiem (10%-15% lidz
2024.9.).

2.3.5. Sadarbiba ar pasvaldibam un vietgjiem uznémumiem stud&joso un absolventu karjeras
attistibas joma.

2.3.6. Izveidot Miuizizglitibas centru, kurs§ piedavas vairakus kursus gan valodu apmaciba,
gan ar1 vispargja personibas pilnveide atbilstosi individualajam vélmem.

2.4 Augstskolas darbibas starptautiskas dimensijas stabilizeSana un paplaSinasana
visas darbibas jomas

Uzdevumi sadarbibas joma

2.4.1. Uznémeju lidzdaliba studiju procesa uzlaboSana un nodro$inaSana, ieklaujot to
parstavjus eksamenu un darbu aizstavéSanas komisijas un nosléguma darbu teému
izstradé bakalaura un magistra studiju programmas.

2.4.2. Studiju programmu TstenoSana sveSvalodas (no 10 Iidz 12 programmas Iidz
2025.gadam.)

2.4.3. Sadarbibas ar arzemju augstskolam pilveide, t.s. kopigu studiju programmu izveide
ar arvalstu augstskolam.

2.4.4. Daliba starptautiskajas izglitibas izstad€s un marketings arvalstis arzemju studg&joso
piesaistel;

2.4.5. BSA akadémiska personala iesaiste starptautiskaja aprite;

2.4.6. Starptautisku studgjoso vasaras skolu organizésana.

2.4.7. Daliba ERASMUS+ programma (vairak ka 120 partneraugstskolu 1idz 2024.g.).

BSA ka uz nepartrauktu attistibu orientéta augstskola apzinas globalizétas pasaules
konkurences prasibas un nezaudg€jot savu spécigi attistito nacionalo pasapzinu, intensifices



darbu starptautiskaja dimensija, gan izmantojot eso$as iestradnes tulkoSana, biznesa, gan
paplaSinot darbibas virzienus un veidus.

StudgjoSo apmainas intensificéSana ERASMUS+ u.c. mobilitates programmu ietvaros,
kas dod iespgjas studgjosiem uzkratas zinasanas pielietosanu praks€ gan Latvijas, gan arvalstu,
gan starptautiskos uznémumos Seit Latvija un arvalstis, tadejadi ieguveji bus gan studgjosie,
gan augstskola, gan uzn@émumi.

BSA nakotnes vizijas realiz€Sanai, lai nodroSinatu konkurtsp&ju starptautiska Iiment,
arkartigi nozimigs uzdevums ir stiprinat un attistit BSA starptautisko dimensiju. Ar
starptautisko dimensiju $is stratégijas izpratné BSA saprot gan sadarbibu ar arvalstu
augstskolam, zinatniskajiem instititiem, gan dalibu starptautiskas organizacijas, gan kopigu
zinatnes projektu realizaciju, gan starptautisko studéjoso piesaisti. BSA atpazistamiba Baltijas,
Eiropas un pasaules Iimen1 ir atkariga no BSA starptautiskas sadarbibas. BSA aktivi nodarbojas
ar arzemju studgjoso piesaisti. Tiek planots palielinat arvalstu stud€joso skaitu Iidz 2025.gadam
1idz 25% no studgjosa kopgja ipatsvara.

2.5. Cilvekresursu attistiba BSA

Uzdevumi cilvékresursu joma

2.5.1. Akadémiska un zinatniska personala skaita ar doktora gradu 1patsvara palielinaSana
Iidz 65% (Iidz 2024./2025.m.g.).

2.5.2. Doktorantu un jauno zinatnieku piesaiste BSA realiz€jamajos zinatniskajos
pétijumos.

2.5.3. Arzemju viesdocétaju piesaiste studiju programmu realizacija (vismaz 12% no
ieveleta pasniedz€ju kopskaita).

2.5.4. Akadémiska un administrativa personala kvalifikacijas paaugstinaSana (p.4.3.).




3. BSA vides raksturojums

3.1. Konkurétspéjigas priekSrocibas

Esos$aja ekonomiskaja situacija neizbégami saasinasies konkurence starp augstskolam,
starpaugstskolu sancensiba par stud€joSiem kliis agresivaka, tiks izmantoti stud€joSo
piesaistiS$anas panémieni, kas balans€ uz &tikas robezas. Tuvakajos gados studgjoso skaita
saglabasana ir prioritate attieciba pret citiem mérkiem. Konkurétsp€jigas prieksrocibas
augstskolam, kas darbojas Latvijas augstakas izglitibas tirgu ir:

Redzama starptautiska darbiba, arvalstu studg&josiem;

Ipass, atSkiirigs, kvalitativs produkts;

Lojali studgjosie, socialais tikls;

Personala un sadarbibas partneru uzticiba,

Atpazistami docétaji;

Prasme sevi prezentét augstakas izglitibas starptautiskaja tirg;

Finansiala neatkariba, labs serviss un miisdieniga infrastruktiira;

Sakartotas, stud€joSiem un doc@tajiem &rtas akadémiskas un administrativas
proceduras.
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3.2. BSA iekS$ejas vides analize

3.2.1. Studiju programmas

BSA nodrosina augstako izglitibu, realizgjot:
1sa cikla studiju programmas;
bakalaura studiju programmas;
magistra studiju programmas;
doktora studiju programmas.

ANANENRN

3.2.2. Akadémiskais personals

BSA darbibu uz 02.12.2021.gadu nodroSina 150 docétaji un pétnieki, to skaita 9
profesori, 13 asociétie profesori, docétaju skaits ar doktora zinatnisko gradu sasniedz 56.

3.2.3. Materiali tehniskais nodrosinajums

BSA realizé savu darbibu sekojosas telpas Riga un filialés:

Platiba, m?
Kopgja platiba 14386
tai skaita: studiju un zinatniska darba telpu platiba 10080
sporta un atpiitas telpu platiba 831
saimnieciskas darbibas telpu platiba 339
dienesta viesnicu platiba 320
pargjo telpu platiba 2816
No kopgjas platibas — citiem lietotajiem iznomato telpu platiba 1303




3.3. SVID — analize

SVID analrze

Stipras puses:

Vajas puses:

1. Iespgjas stud&josiem izmantot Rigas un filialu Docétaju - cilvékresursu trikums, jo
piejamos studiju resursus (datoru klases, seviSki atseviskas nozar€s, 1€na paaudzu
atbilstoSu programmatiiru, biblioteku, maina;
zinatnisko zurnalu datu bazes, E-kursus, Docetaju vecuma struktiiras
docétaju zinatnisko potencialu, sadarbibu ar nepietiekami aktiva uzlabosana (gados
arvalstu augstskolam u.tml.); jaunu docétaju Ipatsvara palielinasana);

2. BSA administrativo darbinieku augsta Sabiedriba nav pieteikami informéta par
kvalifikacija un pieredze; BSA darbibu.

3. Kuvalificets akadémiskais personals, tostarp Reflektantu skaita dabiska samazina$anas
pazistami praktiz&joSie specialisti, kas ir Latvijas demografisko procesu ietekmé
ieintereséti BSA attistiba; tuvakos gados;

4. Zinatniska darbiba, kas atbilst studiju Nepietiekoss finans€jums lietiskajiem un
programmu mérkiem zinatniskajiem petijjumiem;

5. Docetaju prasme stradat izmantojot jaunas NepietiekoSa stud€joSo motivacija iegiit
tehnologijas un mekl&ét jaunas inovativas augstako izglitibu.
pasniegSanas metodes (BBB, Moodle u.c.); Nepietiekoss sve$valodu zinoss

6. Docétaju aktiva piedalisanas ES grantos, pasniedz&ju un vietgjo stud&joso skaits.
starptautiskajos projektos, konferences, Nav publiska finans€juma.
seminaros,

7. Kuvalifikacijas celSanas iesp&jas gan Latvija,
gan arzemés. Veiksmiga, daudzpusiga un
piecaugosa sadarbiba ar arvalstu augstskolam.

8. Tradicionala vieslektoru piesaistiSana Riga un
filiales;

9. Moderno lekciju lasisanas tehnologija Riga
un filiales, ka ar1 jaunako seminaru, praktisko
un laboratorijas darbu vadiSanas metodiku
izmantoSana.

10. Izveidojusies starptautiska sadarbiba
(ERASMUSH, t.sk. daliba starptautiskas
organizacijas, darba grupas, konferences,
seminaros u.c.), kas lauj parnemt jaunako
pieredzi un zinaSanas;

11. Izcila biblioteka Riga un filiales;

12. Stabili finansu resursi;

13. BSA ir partneri un Iigumi visa pasaulg;

Iespéjas: Draudi:

1. Docetaju potencials, pieredze un musdienigais 1. Latvijas Republikas idzivotaju skaita
aprikojums pétijumu veikSanai dod iesp&ju pastaviga sarukSana un strauji kritoSs
iesaistities valsts petijumu programmas, ES un studét griboSo skaits;
citos starptautiskos projektos, ka ar1 piesaistit 2. Studgjosi, izmantjot  mobilitates
ES struktiirfondu subsidijas, privato, ka ari priekSrocibas, migré uz citam valstim;
citus finans€juma avotus; 3. Ja nepieaugs valsts atbalsts inovaciju

2. Neierobezotas  sadarbibas  iesp&jas  ar ievieSanai izglitiba, cietis nozares
starptautiskiem sadarbibas partneriem izaugsme un konkurétspéja;

izglitibas teorétisko un pétniecisko jautdjumu
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risinaSana, paver jaunas un plasakas iespgjas 4. Neskaidras pasi atbalstamas,
aktualu tému izpeéteé veikto péetijumu prioritaras tautsaimniecibas nozares,
starptautisko atpazistamibu; kas saistas ar talaku augstakas
Uzlabojas IT u.c. tehniskais nodro$inajums, izglitibas  pilnveidi un attistibu
kas laus izmantot studiju procesa musdienigas atbilstosi darba tirgus prasibam;
metodes; 5. Leéna pielietojamo pé€tijumu un jaunu
Konkurences pieaugums augstakas izglitibas zinasanu ievieSana nopietni apdraud
istenotaju starpa veicinas jaunu, inovativu, strauju izglitibas, t.sk., augstakas
konkurétspg&jigu tehnologiju ieviesanu; izglitibas attistibu Latvija;
BSA var izmantot dazadas sadarbibas formas 6. Ja neuzlabosies saikne starp izglitibu
ar socialajiem partneriem, regionu un zinatni finansiala ieinteresétiba
paSavaldibam un saviem absolventiem, rodot kopigu zinatnisko projektu realizacija,
risinajumus darba tirgus pieprasijumam un zaud@s nozare un zinatnieki;
resursu attistibai.
Nepartraukta akadémiska personala ziasanu 7. Samazinasies  konkur@tspgja  ES
un iemanu pastiprinaSana petniecibas telpa, ja netiks nodroSinata
Latvija veikto pétfjumu starptautiska
atpazistamiba, to rezultatu publicéSana
starptautiski citgjamos, atzitos
zinatnes izdevumos;

8. Nepietiekoss valsts finansgjums
materiali tehniskas bazes pilnveidei
un uzlaboSanai, lai sasniegtu ES
augstkolu Itmeni.

Veikta SVID analize liecina, ka BSA stipras puses ir stabils, kvalificets akadémiskais
personals, uz sadarbibu orientéti studgjosie, studiju procesa organizacija, noturiga finansiala
pastaviba un laba infrastruktiira. Savukart ka vajas puses ir identificetas akadémiska personala
nepietiekama noslogotiba un zinatniska darbiba, studgjoso aiznemtiba darba.

Ka butiskakas argjas iesp€jas ir identific€tas Latvija pastavosais augstais pieprasijums peéc
augstakas izglitibas, socialo zinatnu noturiga popularitate studét gribetaju vidu. Savukart ka
galvenie draudi ir konstatéti iedzivotaju maksatsp&jas samazinasanas un stud&joSo skaita
kritums, augstakas izglitibas sektora sarukums.




4. BSA attistibas stratégiskie virzieni

Studiju attistibas virzieni:
v’ pilnveidot studiju procesa organizéSanu un kvalitates nodro$inasanu;
v' veikt regularu stud&joSo, absolventu un darba devéju aptauju par studiju procesa
uzlaboSanu un pilnveidosanu;
veicinat akadémiska personala darbu studiju programmu attistiSanai;
pilnveidot studiju procesa verteéSanas sisteému, némot veéra studejoso viedoklus;
pilnveidot BSA filialu darbibu ar meérki nodroSinat kvalitativas izglitibas
piecejamibu Latvijas regionos;
v' pilnveidot stud&oso profesionalas kompetences un personibas izaugsmes
iespéjas;
v’ izstradat un attistit mazizglitibas un tlakizglitibas programmas ar mérki sniegt
darba tirgii pieprasitas zinasanas.

AN

BSA prioritate ir Latvijas, ES un pasaules izglitibas telpa un darba tirghi konkurétspgjigu
augstaka Itmena specialistu sagatavosana.

Bakalaura programmu kodolu veido zinatnu nozaru grupu kopgjie studiju kursi.
Profesionala bakalaura studiju specializaciju un absolventa nodarbinatibu darba tirgli nosaka
programmas profesionalas specializacijas studiju kursi, ka ar1 programmas brivas izvéles
studiju kursi, t.sk. starpvirzienu, kas paplasina studéjoso un absolventu profesionalo redzesloku
un sniedz papildu iesp&ju apgiit pamatprasmes, kuras palielina absolventu konkurences sp&ju
darba tirgt. Tajas tiek piedavati speciali sagatavoti kursi no citas zinatnu nozaru grupas, ka ar1
kursi valodu apgtiSanai.

Kvalifikacijas iegiiSanai BSA piedavatajas profesijas tiek ieverotas atbilstigo
reglament&joso dokumentu prasibas studiju organizacijai.

BSA piedava apgiit gan pirma Iimena augstakas izglitibas studiju programmas, gan
akadémisko un profesionalo bakalaura studiju programmas, gan augstaka limena studijas
magistrantiira un doktorantiira.

Studiju attistibas virzieni:

v' pilnveidot studiju procesa organizésanu un kvalitates nodrosinasanu;
v’ sistematiski sekot BSA programmu studiju izpildei;
v’ veikt nepiecieSamos pasakumus studiju programmas aktualizé$anai atbilstosi
starptautiskajiem standartiem;
v' pilnveidot vienotu studiju procesa reglament&josu un metodisko noradijumu
paketi par studiju procesu;
v" veikt regularu studgjoSo, absolventu un darba devé&ju aptauju par studiju procesa
uzlaboSanu un pilnveidoSanu;
veicinat akadémiska personala darbu studiju programmu attistiSanai;
pilnveidot studiju procesa verteéSanas sistemu, némot vera studejoso viedoklus;
pilnveidot BSA filialu darbibu ar mérki nodrosinat kvalitativas izglitibas
pieejamibu Latvijas regionos;
v' pilnveidot stud&jo$o profesionalas kompetences un personibas izaugsmes
iespgjas;

AN

BSA veic zinatniskos pétijumus Ssavas stratégiskas specializacijas ietvaros, kur tas
personals rod iesp&jas un pasitijumu stradat pie BSA misijas izpildes.

Zinatniski pétnieciska darbiba ir prasiba BSA akad@miskajam personalam, ta notiek
galvenokart pétniecisko programmu un projektu ietvaros un uz grantu, ligumu u.c. pétniecibas
formu pamata.
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AtbilstoSi saviem prioritarajiem pé€tijumu virzieniem un to komercializacijas iesp&jam
BSA:

v’ veicina lietiSko tirgus orientéto un uzpémumu pasitito pétijumu attistibu,
piesaistot investicijas Siem pétjjumiem.

v’ nodroSina sava personala vai ar ta lidzdalibu veidoto jauno pétijumu attistibu;

v’ sagatavo starptautiski atzita zinatnisko darbu krajuma un zurnalu izdo$anu (Erich
Plus).

Zinatniski pétnieciskas darbibas virzieni:

v sekmét kopéji izmantojamas zinatniskds infrastruktiiras attistibu (zinatniski-
pétniecisko laboratoriju, psihologiskas palidzibas centra u.C. attistiba);

v' sekmét pasniedz&ju un studgjoSo pétniecisko darbibu BSA stratégiskas
specializacijas ietvaros, it 1paSi tajos virzienos, kuri ir svarigi Latvijas
tautsaimniecibas un kulttiras talakai izaugsmei,

v' sadarboties ar uznémgjdarbibas struktiram, izstradajot lietiskas ievirzes pétijumus
un projektus;

v/ attistit un paplasinat zinatnisko un metodisko sadarbibu ar Latvijas un arvalstu
augstskolam kopgjo zinatnisko petijumu veiksanai;

v’ piesaistit ES struktirfondu un socialo finanséjumu, BSA akadémiska personala
zinatniskiem pétijumiem;

4.1. Personala raksturojums un attistiba

Darbojoties brivas konkurences izglitibas pakalpojumu tirgl, BSA sekmg elastigu un
atraktivu personala piesaistes politiku. Tiek izmantots ar1 pieredz&jusu, bet zinatnisko gradu
neieguvusu praktiku darbs. Studiju procesa pilnveidoSanai un dazadoSanai, vispirms lietisko
zinasanu pasniegSanai, atbalstama stundu macibspeku un uz islaicigiem ligumiem piesaistitu
vieslektoru izmantoSana.

Optimala BSA personala struktiira izriet no BSA darbibas mérkiem un uzdevumiem.
Kopuma BSA misiju nodro$inosaja akadémiskaja personala 2020.gada jabiit sekojosai: vismaz
65% BSA pamatdarbibu nodroSino§am akadémiskajam personalam ir jabiit doktora zinatniskais
grads.

Personala attistibas virzieni:

v’ veicinat docétaju pedagogisko tehnologiju izkop$anu — savienot tradicionalas
pasniegSanas metodes ar inovativajam; ES valstu augstskolu viesdocétaju iesaiste
studiju procesa, palielinot 2025.gada viesdocétaju skaitu 1idz 12%.

v’ sagatavot jaunus doc&tajus, nodroSinot docétdju augstaka limena studijas un
regularu stazéSanos arvalstu augstskolas;

v' paplasinat macibspéku skaitu sava nozaré ar izcilakajiem profesionaliem, kuru
kvalifikacijas atbilstibu attiecigajam nosaukumam nosaka nozaru profesoru
padomes;

v’ izveidot datu bazes par katra BSA docétdja dalibu talakizglitibas pasakumos,
konferencés, pétijumos, publikacijam u.c., talakas personala attistibas planosanai;

v’ pilnveidot personala darba samaksas sistému, veidot BSA personidla darba
motivacijas sistému (2023./2024.m.g. laika).

4.2. Institucionala attistiba

BSA misiju Tsteno struktiirvienibu studiju programmu akadeémiska darbiba. BSA
struktiirvienibas tiek veidotas parskatama un logiska hierarhija.

BSA akadémiskais personals lidzdarbojas BSA studiju, pé€tniecibas un institucionalas
parvaldes procesa un vadiba. BSA parvaldes darba un vadibas pamatu veido kolegialitates
princips stratégisku 1émumu pienemsana un individualas atbildibas princips par savu darbibu.

BSA administracija vada un apkalpo akad@misko procesu akadémija, nodroSina ta
attistibu. Administracijas galvenais uzdevums ir sekmét BSA misijas izpildi un palielinat BSA



konkurétsp&ju. Administracijas darba prioritate ir BSA kvalitates vadibas sistémas veidoSana
un attistiba. BSA atbalsta programmu kvalitates pasnoveértgjuma aktivitates, kuras brivpratigi
tiek pieaicinati socialie partneri un sabiedribas parstavji.

BSA rektors, BSA prorektori, studiju virzienu vaditaji un programmu direktori, studiju
dalas darbinieki sniedz administrativo atbalstu un apkalpo akadémisko procesu, nodroSina ta
uzraudzibu.

Lai apmierinatu tirgus augoSo pieprasijumu péc izglitibas ieguves iesp&jam tuvak
dzivesvietai, BSA veido filiales Latvijas regionos.

BSA akadémiska biblioteka dazado BSA personalam un stud€joSiem piedavajamos
pakalpojumus, parkarto darbu patstavigo studiju uzdevumu izpildes maksimalai sekméSanai,
palielina darba uzdevumu klastu filialés, plasak izmanto BSA studgjoso darbaspcku
pakalpojumu sniegSanai.

BSA attista jaunakas informacijas tehnologijas un nodroSina to izmantoSanu visos
darbibas virzienos. Turpina pieaugt elektroniski pieejamas informacijas un sniedzamo
pakalpojumu apjoms, taja skaita ar1 BSA filialés.

BSA publicé studgjosiem nepiecieSamo macibu literatiiru, konferenSu materialus,
zinatniskos rakstus, macibspéku monografijas un macibu gramatas, riipgjoties par BSA
izdevumu vienotu stilu, augstu kvalitati, sadarbibu ar izplatitajiem un BSA gramatu kiosku.

Darbojoties izglitibas brivaja tirgli, BSA piedava plasaku akadémisko un pakalpojumu
klastu gan sabiedribai, gan BSA personalam. Struktirvienibas tiek stimulétas veidot
piedavajumu talakizglitibas, kvalifikacijas celSanas apgiiSanai.

Institucionalas attistibas virzieni:

v" BSA parvaldes struktiiras pastaviga korigéSana atbilstosi Augstakas izglitibas
likumam u.c. eso$o un jauno normativo dokumentu prasibam, izglitibas tirgus
prasibam;

v’ uzlabot informacijas apmainu un pilnveidot sadarbibu starp stud€josiem un
programmu vadibu, taja skaita ar informaciju tehnologiju palidzibu;

v' pilnveidot efektivu kvalitates nodro$inasanas un vértésanas sistému;

v’ studiju procesa metodiskais nodro$indjums filialés, informativo metodisko
seminaru un konferencu organizésana Riga un filiales;

4.3. Starptautisko sakaru attistiba
Starptautiskajai sadarbibai ir jabtit vienam no pamatelementiem institucionalaja strategija.
BSA starptautiskas sadarbibas aktivitates galvenokart verstas uz ES.
BSA sekme:

v’ studgjoSo un macibspeéku mobilitati ar mérki uzlabot studiju kvalitati un celt

personala kvalifikaciju;

v’ lidzdalibu starptautiskds akadémiskas un profesionalas organizacijas (t.sk.
asociacijas, piem.World Tourism Organisation (magistrantiiras Studiju
programma “Komunikacijas vadiba atptitas un izklaides industrija”);
arvalstu studgjoSo piesaisti, palielinot sveSvalodas pasniedzamo kursu Ipatsvaru;
aktivu dalibu starptautiskajas zinatniskajas un izglitibas izstades, konferences,
seminaros, kvalifikacijas paaugstinasanas kursos u.c. pasakumos;

v’ vasaras skolas un International Week programmas ar starptautisku studiju kursu
piedavajumu izveidi un TstenoSanu;

v’ starpvalstu augstakas izglitibas studiju programmu izstradi;

v' piedalianos starptautiskas izglitibas un pétniecibas programmas un projektos.

AN

BSA akademiska personala un stud€joSo piedalisanas ERASMUS+, K 103, K 117 un
ERASMUS-PLAYSMENT programmas (jau noslégti sadarbibas ligumi ar dazadam ES valstu
augstskolam) dos BSA iesp&ju paplasinat starptautiskos sakarus un iespg€jas izglitibas un
profesionalaja attistiba, pieaugoso izglitibas programmas un talmaciba.



BSA sekmés regionalas ekonomikas un socialo problému studésanas pilnveidosanu.

Starptautiskas zinatniskas sadarbibas joma BSA janodroSina visus augstskolas
pasniedzg&jus ar aktualu informaciju par petniecibas programmam un iesp&jamiem fondiem, to
pieteikSanas un apstiprinasanas nosacijumiem un efektivizgjot pieteikSanas procediru dazados
petniecibas projektos, ka ar1 panakt vairaku fondu lidzeklu piesaistiSanu augstskolai.

4.4. Infrastruktiiras attistiba
Lai raditu priekSnosacijumus BSA misijas izpildei, augstskola optimiz€ un modernize
akademiskas darbibas infrastruktiru — telpas, to aprikojumu, akadeémiskajai darbibai un
pétniecibai nepiecieSamas iekartas un aparatiiru.
Infrastruktiiras attistibas virzieni:
v' veicinat BSA bibliotékas fondu papildina$anu ar jaunako literatiru, abonét jaunus
zurnalus no ES un ASV;
v’ izdot jaunus macibu Iidzeklus psihologijas, biznesa sociala darba u.c. jomas;
v' pilnveidot lietiskas psihologijas un psihofiziologijas laboratoriju ar jaunas
aparatiiras iegadasanos, attistit tirisma un dizaina laboratorijas;
v" sekmét materiali tehniskas un IT bazes pilnveidosanu BSA Riga un filiales.

4.5. FinanseSanas iespéjas

BSA ir vienots budzets. BudZeta veidoSanas principus un kopgjo finans€juma sadalijumu
augstskolas funkciju veikSanai apstiprina BSA dibinataji.

BSA budZzetu veido:
stud&joSo macibu maksa;
zinatniskas darbibas finans€jums (projektu finansésana);
ienakumi no zinatniskajiem darbiem,;

ES struktiirfondu Iidzekli;
Latvijas un starptautisko grantu lidzekli;
BSA nekustama ipasuma iznomasana.
budZeta prioritates akadémiskas pamatdarbibas joma ir:
atbalsts studiju programmu attistibai un struktiiras optimize€$anai, Siem procesiem
nepiecieSamas infrastruktiiras izveide;
v akadémiska personala atbalsts un atjaunina$ana (apmaciba magistrantiira un
doktorantiira);
V' zinatnisko pétijumu atbalsts.

BSA budZeta prioritates arpus akadémiskas pamatdarbibas ir:

v’ lidzfinans€jums ES atbalstitos projektos, jo S$ie projekti dod ievérojamu
ieguldijumu BSA kopgjo meérku istenosanai,

v’ dro§ibas paaugstina$ana (personala veselibas apdroSinaSana, darba un vides
drosiba);

v' BSA personila sociala atbalsta tikla programmas veidoSana;

v BSA téla veido$ana.

BSA budzets tiek veidots dialoga starp dibinatajiem, BSA vadibu, akadémisko personalu
un stud&josajiem. BSA pastav vienota un darba tirgii konkurétsp€jiga darba samaksas sist€éma,
kas paredz noteiktas robezas personala atalgojuma grupam.

Darba samaksas sisttma un sociala atbalsta programma sekmé augstskolai lojala,
akadeémiski speciga profesitiras kodola veidoSanos visos studiju virzienos, vienlaikus nodrosinot
iesp€jas piesaistit jaunos docétajus. Ta stimulé BSA personala aktivitati, piesaistot lidzeklus
gan pétijumu projektu, gan macibu maksas lidzeklu veida ar nosacijumu, ka tiek saglabata
piedavajama pakalpojumu kvalitate un akadeémiska darba &tikas principi.

Piesaistitajam akadémiskajam personalam tiek apmaksats padaritais darbs atbilstoSi
kvalifikacijai un kvalitatei.
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5. Stratégijas ievieSanas novérteSana un kontrole

Lai varétu sekot stratégijas istenoSanai, novért§jot mérku sasnieg$anas progresu,
stratégiska meérka uzdevumiem ir identificéti raditaji. Operativaja BSA darbibas vadibas plana
So raditaju vertibas tiks planotas noteiktam laika periodam, un §im periodam beidzoties tas tiks
centraliz€ti nomeritas, lai salidzinatu faktiski sasniegtos rezultatus ar planotajiem.

Ik p&c gada katra raditaja vertiba tiks nomérita, salidzinata ar planoto un BSA stratégijas
sanaksmes, piedaloties BSA vadibai un atbildigajiem par konkréto uzdevumu izpildi, ka ari
noteiktas vai korigétas nakamaja perioda sasniedzamas raditaju vertibas, lai sekmétu stratégisko
meérku sasniegSanu.

Stratégijas ievieSanas laika uzdevumu izpildes mérjjumu un mérku sasnieg$anas progresa
novertéjuma raditajus var korigét un papildinat. Tas ir atbildigo struktiirvienibu vaditaju un
studiju virzienu vaditaju regulars darbs. Stratégijas dokumenta ir dota ievirze raditajiem un to
planotajam veértibam.
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